PLANO DE GESTAO ESCOLAR

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Escola Municipal Bilingue Alwino Dorow, Cddigo do INEP: 42016118, Rua Theodoro
Pasold, n°® 73 Fortaleza Alta — Blumenau, SC — CEP: 89060-078 Telefone: 33816390

em_alwinodorow@ensinablumenau.sc.gov.br

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A Escola Municipal Bilingue Alwino Dorow esta localizada na Rua Theodoro Pasold, n° 73,
bairro Fortaleza Alta, em Blumenau/SC. E mantida pela Prefeitura Municipal de Blumenau e
vinculada ao Sistema Municipal de Ensino. Foi criado pelo Decreto Municipal n° 5.518, de
16/12/1998, e autorizada pelo Parecer COMED n° 153/02, de 29/08/2002. Atualmente, atende 112
estudantes, sendo 18 da Educagdo Infantil (turmas de 4-5 e 5-6 anos) e 94 dos anos iniciais do

Ensino Fundamental, do 1° ao 5° ano, conforme dados do Censo Escolar de 2025.

Com o crescimento da comunidade e das matriculas, a escola recebeu ampliacdes e
melhorias em sua estrutura. Atualmente, localizada na regido norte de Blumenau, conta com acesso
por vias asfaltadas e transporte coletivo, favorecendo o deslocamento dos estudantes e a integracao
com a comunidade. A escola funciona de segunda a sexta-feira, das 7h30 as 11h30 e das 13h as

17h, exceto em feriados e recessos.

A equipe é composta por 01 diretora, 01 coordenadora pedagdgica, 01 Secretaria Escolar, 22
professores, 02 vigilantes contratados da prefeitura, 03 cozinheiras terceirizados pela empresa GEF,
01 zelador terceirizado pela empresa Orcali, 02 profissionais da limpeza Terceirizados pela
empresa Minister, que atuam de forma integrada para garantir o atendimento aos estudantes. Nossa
equipe é formada por pedagogos formados e com especializacdo, sendo que a maioria da equipe
conta com cursos de pos-graduagdo em &reas relacionadas a Educacdo, inclusdo, psicopedagogia e

gestdo educacional.

A comunidade da Escola Alwino Dorow apresenta um perfil diversificado e em constante
transformacéo. Historicamente formada por familias blumenauenses e descendentes de alemées,
atualmente também recebe familias de municipios vizinhos e de outros estados. A maioria reside

nas proximidades da escola.

No aspecto socioecondmico, predominam familias trabalhadoras, com renda concentrada

entre dois e cinco salarios minimos, principalmente vinculados aos setores industriais e de servicos.
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Entre as ocupacOes destacam-se auxiliar de producdo, motorista, pedreiro, costureira, diarista e

balconista. Mais de 80% possuem casa propria.

A maioria das familias possui até dois filhos e apresenta diferentes niveis de escolaridade,
predominando Ensino Fundamental e Médio. As familias possuem, em geral, acesso a celular,

televisdo, computador e internet.

A comunidade também apresenta diversidade religiosa e cultural, com predominéancia
Catdlica (40%) e Protestante (30%), reforcando a importancia do respeito as diferentes crencas e

culturas. Na area da salde, a maioria ndo possui plano de salde e utiliza os servicos publicos.

Quanto a mobilidade, 50% das familias possuem automovel, 40% utilizam transporte

coletivo e 10% motocicleta ou bicicleta.

Esse contexto evidencia uma comunidade trabalhadora, diversificada e dinamica, tornando a

escola um importante espaco de acolhimento, convivéncia, aprendizagem e formacao cidada.

A Auvaliacdo Institucional realizada pelo SIMAIP, referente a 2025, possibilitou a E.M.B.
Alwino Dorow reconhecer avangos, potencialidades e aspectos a serem aprimorados, fortalecendo o

planejamento e a melhoria continua da instituicéo.

Na Dimensdo 1 — Gestdo Escolar, a escola alcangou 60%, resultado que demonstra avancos,
mas aponta a necessidade de ampliar a transparéncia, a participacdo da comunidade no Conselho
Escolar e na APP, a divulgacgéo dos resultados e do Plano de A¢éo e o aprimoramento da prestagéo

de contas.

Na Dimensédo 2 — Gestdo Pedagdgica destacam-se resultados positivos: 50,4% avaliaram a
formacéo continuada dentro do esperado e 45,2% acima do esperado; quanto a0 comprometimento
dos professores, 57,4% avaliaram acima do esperado e 39,1% dentro do esperado. Na qualidade do
ensino e aplicacdo dos objetivos de aprendizagem, 53,9% avaliaram acima do esperado e 42,6%
dentro do esperado. Como desafio, a escola estabelece a meta de alcangar pelo menos 85% no nivel
adequado, fortalecendo formagdo continuada, planejamento colaborativo, tecnologias, praticas

diversificadas e acompanhamento dos estudantes.

Na Dimenséao 3 — Gestdo do Espaco Fisico e Meio Ambiente, a média foi de 55%, indicando
a necessidade de avancar na manutencdo e qualificacdo dos espagos, buscando apoio da SEMED,

APP, Conselho Escolar e parceiros para melhorias estruturais.

No que se refere a sua fila de espera conforme Fila Unica e Sistema de Gestdo Escolar na
data de 14/08/2026 em pesquisa ao sistema Escola. mais-vagas, observou-se que existem 3 criangas

na fila de espera para as turmas do 1° e 2° e 4°ano uma para cada turma, sendo essas transferéncias
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de outras escolas e duas inten¢des de estudantes novos uma para 0 2 ano e outra para a turma 5-
6anos da educacéo infantil.

Em relacdo a taxa de alfabetizacdo, considerando como referéncia os estudantes do 2° ano do
Ensino Fundamental, a escola apresenta um resultado muito positivo, com 100% dos estudantes
alfabetizados. A escola apresentou no ano de 2025 taxa de 100% de aprovagéo, resultando em 0%
de reprovacdo. Da mesma forma em 2026, registra 0% de evasao e abandono escolar, bem como
0% de distorcdo idade/ano, evidenciando resultados positivos no fluxo escolar e no
acompanhamento da trajetdria dos estudantes.

O resultado do SAEB 2025 foi muito positivo para a E.M.B. Alwino Dorow, evidenciando a
evolucdo do trabalho pedagodgico desenvolvido pela equipe. O IDEB apresentou crescimento,
passando de 7,1 em 2023 para 7,2 em 2025, reforcando o compromisso da escola com a
aprendizagem e a melhoria continua dos resultados.

No SEAESC 2025, a escola manteve bons resultados em Lingua Portuguesa e Matematica.
O 2° ano alcancou em Lingua Portuguesa e em Matematica, bons resultados ambos ficando no nivel
adequado. No 4° ano, em Lingua Portuguesa, esta em nivel avancado, e em Matematica, no nivel
adequado.

No CAED 2026, os resultados relacionados a aprendizagem também foram expressivos. Em
Lingua Portuguesa — Leitura destacam-se os resultados dos 3°, 4° e 5° anos, com 79%, 89% e 80%
dos estudantes, respectivamente, apresentando aprendizagem adequada. Em Lingua Portuguesa —
Escrita, os resultados também demonstram avangos, com destaque para o 2° ano, que apresentou
89% dos estudantes no nivel Alto, evidenciando um bom desenvolvimento das habilidades de
escrita.

3. OBJETIVO GERAL

Consolidar o trabalho de exceléncia desenvolvido por toda a equipe escolar gestao,
professores e funcionarios com foco permanente na qualidade da educacgéo. Fortalecer as propostas
pedagbgicas por meio da gestdo democratica em todas as suas dimensdes, valorizando o

engajamento e a participacdo ativa da comunidade.
4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
. Promover uma gestdo escolar democratica, inclusiva e focada na exceléncia

pedagdgica, garantindo a participacdo da comunidade, o desenvolvimento integral dos

estudantes e a melhoria continua dos espacos fisicos.
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. Fortalecer a gestdo democratica mediante a participacdo ativa e
representativa de toda a comunidade escolar nos processos decisorios e no cotidiano da
unidade.

. Elevar a qualidade da aprendizagem com base no acompanhamento e na
andlise continua dos indicadores das avaliacdes internas e externas.

. Desenvolver nos estudantes a autonomia, 0 pensamento critico e a fluéncia
em leitura e escrita, capacitando-os a aplicar o conhecimento na vida cotidiana com respeito
a diversidade e a incluséo.

. Dar continuidade a preservacdo e ao aprimoramento dos ambientes escolares,
promovendo espacos acessiveis, acolhedores e propicios ao desenvolvimento pedagdgico de

exceléncia.

5. JUSTIFICATIVA

A construcdo de uma gestdo democratica na educacdo constitui um compromisso
permanente com a garantia do direito dos estudantes a uma educacédo publica de qualidade, pautada
nos principios da participacdo, da equidade, da transparéncia, do didlogo e da corresponsabilidade
entre escola, familias, profissionais e comunidade. Nesse contexto, este Plano de Gestdo
fundamenta-se na necessidade de fortalecer uma gestdo comprometida com a aprendizagem e 0
desenvolvimento integral dos estudantes, articulando acBes pedagdgicas, administrativas e
relacionais que considerem as necessidades e potencialidades da escola e promovam a melhoria

continua da institui¢do e da qualidade da educacéo.

6. PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1 GESTAO ESCOLAR

Aspectos SIMAIP Metas Acdbes
PPP e Regimento Interno. Atualizar o PPP e o Regimento Realizar grupos de estudo — PPP e
Interno, envolvendo a Regimento interno, para discutir as
comunidade escolar anualmente. atualizacdes. Através de

assembleias, pesquisas e reunides.
Submeter a aprovacdo da
comunidade escolar, redigindo a
versao final.

Disponibilizar e dar visibilidade a
comunidade  escolar, destes
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documentos.

Processos de
e permanéncia.

acesso

Assegurar 0 acesso, frequéncia e
permanéncia da crianca,
informando a Fila Unica e G6
sobre as vagas existentes, durante
todo o mandato.

Fazer a divulgagdo dos editais de
matriculas e rematriculas.
Acompanhar a frequéncia dos
estudantes  diariamente,  caso
existam infrequéncias, entrar em
contato com a familia
imediatamente.

Realizar busca  ativa  dos
estudantes. Quando

Necessario fazer encaminhamento
ao APOIA.

Conselho Escolar e APP.

Realizar uma gestdo democratica,
envolvendo as familias e a
comunidade nas decisdes da APP e
do Conselho Escolar, durante todo
0 mandato.

Informar as familias e comunidade
escolar a importancia e as acfes da
APP e do Conselho Escolar.
Realizar reunibes sempre que
necessario onde APP, Conselho
Escolar e  profissionais da
instituicdo  irdo  discutir  as
melhorias a serem realizadas na
unidade.

Divulgar todas as informagbes

Recursos financeiros.

Administrar e ampliar 0s recursos
financeiros com transparéncia e
eficiéncia, para que se alcancem os
objetivos almejados,
anualmente.

Elaborar plano anual de aplicacdo
dos recursos adquiridos.

Organizar reunides da APP e
Conselho Escolar, assembleia de
pais, para definir e divulgar a
aplicacdo dos recursos recebidos
pela instituicdo, apos
levantamento de dados,
necessidades e prioridades.
Divulgar o trabalho realizado pela
APP e Conselho Escolar durante
todo o mandato, prestando conta
para as familias de tudo que foi
realizado.

Transparéncia na gestéo.

Realizar uma gestdo democratica e
transparente, durante o ano inteiro,
dando visibilidade ao destino dos
recursos financeiros.

Fazer uso dos meios de
comunicagdo e divulgacéo,
agendar reunibes e manter o
didlogo constante para favorecer
as decisdes coletivas.

Prestar contas mensalmente dos
recursos, tanto do PDDE quanto
das contribuicdes esponténeas, nos
diferentes meios de comunicacéo.
Interna e externo.

com a Comunidade
comunicacéo

Vinculo
Escolar,
Institui¢do-Familia.

Estreitar o vinculo com a
comunidade sendo referéncia para
mesma, durante todo o mandato.

Estar presente na comunidade em

diferentes acles, eventos na
unidade.
Criar e manter formas de

acolhimento e acessibilidade para

dialogar com as familias,
funcionarios, professores e
comunidade em suas necessidades.

Cumprimento da legislagdo em
vigéncia.

Fazer cumprir a legislagdo em
vigéncia de forma transparente,

democrética e
pautada nos  principios da
administracdo publica, durante

Pauta uma gestdo democréatica nos
principios  da  administracdo
publica.

Manter atualizados os documentos
(APP e 0 Regimento interno).
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todo o mandato.

Compartilhar as principais leis do
sistema municipal de educaco.
Assegurar direito da crianga e do
familiar e comunidade escolar.
Avrticular com as redes de apoio.
(salide- Cras- Conselho tutelar).

AtribuicGes dos profissionais da

Instituicéo de Ensino.

Garantir e fazer cumprir as
atribuices de cada funcdo na
unidade, em sua totalidade e com a
qualidade requerida, anualmente.

Organizar reuniGes em grupo ou

individual, respeitando as
singularidades de cada
profissional, valorizando  sua

trajetéria. Sempre respeitando a
funcdo de todos os profissionais da
instituicdo mantendo a
equidade/igualdade para todos.

6. 2 PEDAGOGICA

Aspectos SIMAIP

Metas

Acdes

Curriculo da Educagdo Bésica
do Sistema Municipal de Ensino
de Blumenau.

Engajar e fortalecer a atuacdo dos

profissionais da escola no process
de ensino e

0

aprendizagem,

Elaborar e disponibilizar material
(links — Google docs) de estudo
sobre o Curriculo da Educacédo
Basica do Sistema Municipal de

consolidando a implementagdo do .

Curriculo da Educacdo Baésica do Ensmq il x

Sistema Municipal de Ensino de Organ[za}r com a coordenagdo

Blumenau, de forma articulada e pedagoglga momentos de

alinhada as necessidades  dos observacbes de aulas.

estudantes. (Cfonograma) . x
Orientar junto a coordenagédo
pedagdgica a elaboracdo dos
planejamentos trimestralmente.
Dialogar com os estudantes sobre
as propostas pedagogicas
aplicadas / curriculo durante as
aulas.
Dar feedback aos professores
sobre os planejamentos realizados.
Apresentar trabalhos dos
estudantes em sala de aula durante
a entrega de boletins.

Perspectiva Inclusiva. Ampliagdo para a  pratica Realizar formac0es para
inclusivas, respeitando  as esclarecimentos e ddvidas sobre o
particularidades de cada estudante, processo de inclusdo. Convidar o
valorizando os fatores contextuais corpo docente, familiares e
e culturais inerentes ao. comunidade e propiciar conversas
processo ensino sobre o tema incluséo.
aprendizagem, durante todo o
mandato.

Diversidade Cultural.

Valorizar a diversidade cultural da
comunidade escolar, através de
projetos, respeitar a singularidade
de cada sujeito, honrando sua
trajetéria e cultura ao longo do
mandato.

Planejar e executar junto ao grupo,

acles em que os estudantes
possam  conhecer  diferentes
culturas.

Conversar com as familias acerca
das singularidades de
cada estudante, buscando
adequar o cotidiano a essas

necessidades.

Melhoria na qualidade relagéo

educativa e pedagogica.

Capacitar e qualificar as praticas
pedagégicas dos  professores,

Promover capacitac@es especificas
para as demandas pedagdgicas.
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criando a cultura da permanente
busca por meio de acles
inovadoras durante o mandato.

Motivar e desafiar os professores a
buscarem praticas que ampliem o
conhecimento dos estudantes.

Estimular a socializagdo das

praticas, favorecendo um

aprendizado de qualidade.
Avaliacdo Diagnostica Garantir a qualidade e o Realizar ~ formacles,  reuniBes
e Formativa. desenvolvimento  integral  das planejamentos com estratégicas e
criangas, manter e ampliar o0s grupos de estudo junto aos
indices de avaliacdo no decorrer do professores para que

ano.

compreendam a avaliagdo como
ponto de partida para o fazer
pedagdgico.

Percurso Formativo.

Qualificar as propostas
pedagdgicas para que 0 ensino,
aprendizagem e as vivéncias facam
sentido para as criangas.

Realizar grupos de estudo,
formacéo continuada, visando &
ampliacdo  de  repertério e
aprimoramento de suas praticas
pedagogicas.

Planejamento.

Assegurar que (o]
planejamento seja
construido em sintonia com o
Curriculo da Educacdo Bésica de
Blumenau e que seja permeado
pelas interacbes e brincadeiras
durante todo o ano letivo.

Organizar tempos para formacoes,
grupos de estudo com a equipe de
professores, visando & ampliacéo e
aprimoramento do repertério de
suas praticas pedagogicas.

Aprendizagem
Desenvolvimento.

Incentivar  toda a
pedagdgica envolvida no
processo, a importancia da
perspectiva Historico-Cultural
de Lev Vygotsky.

equipe

Propiciar formacdo especifica
sobre a Teoria Historico-
Cultural de Lev Vygotsky,

emhora atividade para 0s
profissionais da instituicdo.
Promover estudos, pesquisas,
compartilhamento de aulas ou
atividades em que se identificam
0s preceitos da Teoria Historico-
Cultural.

Acompanhar 0 trabalho
pedagdgico  junto a
coordenacao e professores,

orientando-0s para que pautem
suas praticas no curriculo da
educacdo basica de Blumenau.

Principios Eticos, Politicos Criar um clima escolar que priorize Estimular a reflexdo acerca das
e Estéticos. a expresséo de ideias, acbes  docentes, sobre a
cidadania,  solidariedade, necessidade de ancorar suas
democracia, respeito matuo e a praticas pedagdgicas nos
valorizacédo da diversidade cultural, principios  éticos, politicos e
durante todo 0 mandato. estéticos.

Acompanhar o0s planejamentos
juntamente com o coordenador

pedagdgico.
Avaliacéo. Considerar as avaliacdes das Apoiar e acompanhar junto com a

criangas, as contemplando como
um processo e ndo como o produto
final, durante todo o mandato.

coordenacdo  pedagbgica  0s
registros dos professores,
orientando-0s para que  esse
documento aponte a.
aprendizagem e
desenvolvimento de cada
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estudante.

Formacdes.

Tornar a escola um espagco de
aprendizagem para o professor.

Preparar junto com a coordenacéo
pedagdgica formacgdes,
capacitacbes em dias de parada
pedagdgica.
Como também divulgar as
capacitacbes  oferecidas  pela
Secretaria Municipal de Educacao.
Enriquecer cada vez mais 0s
momentos de conselho de classe.

Praticas Pedagdgicas.

Estimular a inovacdo das praticas
pedagdgicas, utilizando o
Curriculo da Educacdo Basica do
Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau, durante todo o ano.

Alavancar o uso de praticas
pedagdgicas  inovadoras,
propiciando  momentos  para

compartilhamento, vivéncias das
experiéncias  envolvendo  as
préticas inovadoras.
Fundamentado no Curriculo de
Educacdo Basica, orientar e
acompanhar as praticas, através

de reuniGes em grupos ou
individuais nas HAE.

Instrumentos de Gestao.

Desenvolver o trabalho da gestéo,
por meio de instrumentos que
melhorem 0s processos e o0s
resultados gerais.

Averiguar todos 0s processos de
gestdo em vigor na instituicdo,
para implantar ou ampliar o0s
instrumentos que atendam as
necessidades da mesma,
cumprindo assim 0 regimento
interno.

Planejar junto a equipe gestora
semanalmente, para alinhar e
dialogar sobre as demandas da
instituicdo.

Organizar as metas anuais junto a
equipe, a APP e Conselho

Escolar  para  qualificar o
atendimento aos estudantes.

6. 3 ESPACO FISICO E AMBIENTE

Aspectos SIMAIP Metas Acles
Tempos e Espacos. Promover, mensalmente, Planejar, juntamente com a
a organizacgdo dos tempos e equipe, a organizacdo dos tempos
espacos, para  que € espacos.
esses estejam em sintonia Facilitar que o0s espacos sejam
com as intencionalidades planejados e acolhedores.

pedagdgicas,  fomentando  as
interacdes e brincadeiras.

Propiciar aos estudantes um tempo
com qualidade, respeitando-a no

seu tempo, para que possa
participar, conviver, explorar ,
conhecer-se, expressar-se e
brincar.

Intencionalidade Pedagdgica.

Garantir 0 direito da
intencionalidade pedagoégica, estar
atrelada com os eixos da educagéo
infantil, que sdo: interacBes e
brincadeiras.

Assegurar o cuidado e zelo pela
instituicdo de ensino, através da
organizacdo e limpeza, durante o

Realizar junto a equipe agBes que
oportunizem um ambiente
aconchegante, convidativo e que
estimule as criancas a se
desafiarem,

tornando um espaco acolhedor.
Manter um olhar sensivel para os
espagos que acolhem a
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mandato. comunidade escolar,
potencializando e otimizando os
ambientes.
Espacos de Tornar a escola um espago Revitalizar e criar novos espagos
Interacdes e inovador, criativo no qual a crianga que sdo utilizados nas interagdes e

Brincadeiras.

possa desenvolver-se por meio de
interacbes e brincadeiras, que
promovam o protagonismo infantil,
durante todo o mandato.

brincadeiras.

Ofertar dentro desses espacos a
garantia das brincadeiras,
envolvendo o contato da crianca
€Om 0 meio que a cerca.

Seguranca. Garantir um espaco seguro que Zelar e garantir o controle da
considere 0 acesso e saida de toda entrada e saida dos estudantes e da
a comunidade, com protecdo e a comunidade escolar.
prevencdo de possiveis incidentes Implantar e ampliar as medidas de
durante todo 0 mandato. seguranca que forem necessarias.
Limpeza e Garantir  ambiente  limpo e Estabelecer com o grupo escalas
Manutencao dos organizado diariamente, bem como de trabalho no qual haja uma
Espagos. realizar as devidas manutengdes rotina diaria de limpeza e

necessarias.

manutenc¢do da escolar.

Organizacdo e
dos Espacos.

Potencializacao

Adequar 0s espacos de maneira a
ofertar um atendimento de forma
acolhedora e afetiva,
potencializando as aprendizagens e
a convivéncia humana, durante
todo o mandato.

Organizar junto com a equipe,
APP, Conselho Escolar,
professores e familias mutirdes
voltados a conservagdo da
instituicdo.

Manter os espagos acolhedores
potencializando e enriquecendo-os
com agles pensadas em conjunto
€om o grupo.

Construgdo de uma sala especifica
para biblioteca.

Construgdo de uma sala para 0s
professores.

Sustentabilidade.

Manter e ampliar o projeto sobre

sustentabilidade que a escola
desenvolve,
Envolvendo toda a

comunidade, agregando novas agdes
e potencializando o cuidado com o
meio em que vivemos, durante todo
0 mandato.

Compostagem: aproveitar residuos
organicos da merenda para
produzir adubo para a horta e
jardins.

Economia de &gua: incentivar o
fechamento correto das torneiras,
comunicar vazamentos e
desenvolver campanhas sobre o
uso consciente da agua.

Economia de energia: estimular o
desligamento de luzes,
ventiladores, computadores e
outros equipamentos quando ndo
estiverem em uso.
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